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Iniciamos este nuevo curso 2010-2011 con la recién estrenada nueva Junta Direc-
tiva, elegida ganadora por amplia mayoria en las pasadas elecciones celebradas el
3 de julio en Torremolinos (Malaga), bajo la presidencia de nuestro companero y
amigo Antonio Guerrero Requena.

Asi que, si se me permite, en primer lugar, antes de nada por ser este nuestro mas

sincero deseo, los miembros del consejo de redaccion y especialmente yo, como
director de nuestra revista CONT4BL3, desde aqui aprovechamos para felicitar a
todos los entregados miembros integrantes de esta candidatura ganadora.

En segundo lugar, quiero expresar un pensamiento, con cierta proyeccion futura:
muchos de los asociados de la AECE —probablemente podemos decir sin riesgo a
equivocarnos, los mas, tras el merecido y disfrutado descanso estival con el impre-
sionante triunfo en el mundial de la seleccién espanola incluido— volvemos con
renovada fuerza y con restablecido afan al quehacer diario y cotidiano; y algunos,
los del espiritu “guerrero”, nunca mejor dicho, lo hacemos —todos sabemos de lo
que es capaz profesionalmente hablando cualquier asociado— con el convenci-
miento de que en esta ocasion, una vez mas, cuando llegue de nuevo el momento
del descanso al final del ejercicio que ahora comienza sentiremos otra vez el placer
del trabajo bien cumplido, algo parecido a lo sentido por los jugadores de la Roja;
la diferencia: ellos lo han conseguido una vez en la vida, ha disfrutado un pais y
les dan una copa; nosotros lo conseguimos cada ano, sale adelante un pais y no
suelen darnos nada.

Y, en tercer y dltimo lugar, queremos hacer constar un compromiso, para con
vosotros y respecto a esta nueva etapa que comienza: €ésta es vuestra revista, la de
absolutamente todos los asociados sin excepcion, hecha por y para todos vosotros,
por lo que agradeceremos vuestras sugerencias, vuestra participacion y también,
como no, vuestras criticas; eso si, por favor, sed benevolentes, hacedlas con carino,
que el tiempo pasa y nos vamos poniendo viejos.

Recibid un cordial saludo.

Julio Bonmati Martinez
Director
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CARTA DEL PRESIDENTE

¢La humanidad sabe aceptar las diferencias?

Todos, en mayor o menor medida, nos encontramos con inesperados imponderables en algun
momento de nuestra vida. Esto puede afectar de manera diferente a la realidad del dia a dia
de las personas. Si hacemos el esfuerzo de conocer a la gente que nos rodea, podemos hacer-
nos una idea de como es su vida. Pero ¢hasta qué punto somos capaces de conocer realmente
como es su dia a dia? ;Estamos seguros de saber lo que hay detras?. A veces si y otras no.

El cerebro es muy dinamico, con una enorme capacidad para el cambio, como resultado
del aprendizaje permanente. Algunos estudios indican que la educaciéon produce un cam-
bio permanente en la organizacién funcional del cerebro, jugando un papel crucial en el
proceso creativo.

Hace unos meses, conoci un caso de unos ex empleados de una empresa dedicada a la
mecanizacién de piezas de coche, que una vez que su antigua empresa se declaré en
concurso de acreedores, se constituyeron en cooperativa, aportaron todo lo que tenian,
incluso la capitalizacién del paro. ;Qué objetivo final pretendian? Tener un sueldo digno,
un lugar de trabajo estable y una mayor presencia en la toma de decisiones de la empresa,
aunque eso, generalmente, les generase mas dolores de cabeza. Con esto no quiero decir
que salieran de la crisis, pero se estabilizaron.

Por eso, es importante la confianza de la gente en expertos contables, que les puedan ase-
sorar, que les expliquen cémo se puede mejorar su gestion de empresa. Todos nos debemos
adaptar a las nuevas tecnologias, a las nuevas legislaciones fiscal y contable, a los nuevos
desarrollos de modelos econémicos, sociales, de mercado.

AECE se propone, como uno de sus objetivos, modernizarse, mirando hacia un futuro no
muy lejano en el que creo -es una opiniéon personal- estaremos dentro de pocos anos. Los
estudiantes que saldran de las Universidades, futuros socios de AECE, estan estudiando
con otras metodologias que nosotros, en la actualidad, casi ni las conocemos; algunas si
(Facebook, Tuenti, Twitter) pero otras (Second live, plataforma virtual, etc.) todavia estan
muy lejos de nuestro entendimiento.

Hagamos que la AECE sea su Asociacion referente, que sientan la necesidad de asociarse
con nosotros por la importancia de pertenecer a una Asociacion que les puede dar algo mas
que un Certificado Digital para remitir impresos a Hacienda; que obtengan un Diploma de

Asistencia a cursos de reciclaje que les pueda dar prestigio, y otras muchas cosas importantes.

Incrementar el nimero de socios de AECE debe ser una prioridad en nuestros objetivos
cotidianos.

Hagamoslo posible entre todos.

Antonio Guerrero Requena
Presidente AECE

ﬁ CONT4ABL3



PREMIO AECE

Estas bases
también estan
publicitadas en
nuestra web
WWWW.aece.es

1 Premio AECE

La AECE -en aras a difundir y extender el conocimiento de nuestra actividad
profesional, y dando cumplimiento a la consecucion de los fines establecidos
en el Art. B° de nuestros Estatutos— convoca la | edicion del Premio AECE al
mejor articulo sobre la profesion, al que podran concurrir todas aquellas per-
sonas que cumplan los requisitos establecidos en estas bases.

Desde aqui, agradecemos de antemano vuestro interés y quedais invitados a
participar con arreglo a las siguientes:

BASES DEL | PREMIO AECE
1°) Se convoca la primera edicién del Premio AECE al mejor articulo original e inédito.
2°) La dotacién del premio sera de tres mil (3.000) euros, estando sujeto a la preceptiva retencion.

3°) El tema del articulo deberd versar sobre cualquier materia relacionada, directa o indirecta-
mente, con la profesion de experto contable y tributario, no teniendo que ser, obligatoriamen-
te, de contenido técnico.

4°) Podran optar al premio todas las personas mayores de edad, sean o no socios de la asociacion,
de cualquier nacionalidad. Se excluye, Gnicamente, a los miembros de la junta directiva de
la AECE.

59) La extension del articulo sera de un méximo de 13.000 caracteres, con espacios, y debera ser
presentado en lengua castellana.

6°) Los articulos se enviaran por e-mail a la direccion electrénica ncediciones@ncediciones.net
indicando en el asunto tan sélo Premio AECE. En el cuerpo del correo electréonico deberan
figurar: el titulo del articulo; el nombre, direccion y DNI o NIE del autor y un teléfono de
contacto. Silo desea, puede presentarse bajo seudénimo con el que quiere que sea publicado,
en caso de resultar seleccionado.

7°) El plazo para presentar los articulos finalizara el 31 de enero de 2011.

89) El jurado estard compuesto por tres personas: el director de la revista CONT4BL3, un miem-
bro del consejo de redaccion de dicha publicacion y un miembro de la junta directiva.

99) El fallo del jurado se dard a conocer como fecha limite el 28 de febrero de 2011.

10°) Para los articulos recibidos, en todos los casos, el autor cede expresamente sus derechos de
autoria a favor de la revista CONT4BL3.

11°) El trabajo premiado sera publicado en la pagina web de la Asociacién y en la revista CONT-
4BL3 dentro del aflo natural a la concesion del premio.

12°) Los articulos seleccionados que no hayan resultado premiados quedaran a disposicion del
consejo de redaccién de la revista CONT4BL3 para su discrecional publicacion.

13°) El premio se entregard en un acto celebrado al efecto a lo largo de 2011, que se comunicara
con un minimo de dos meses de antelacion.

14°) La participacion en el concurso supone la aceptacion de las presentes bases.
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Aspectos economicos
que exigen una
permanente vigilancia
por parte del empresario

uando decidimos llevar a término una
C inversion econémica —entendida como

el proceso por el cual un sujeto decide
vincular recursos susceptibles de valoracion eco-
némica y fondos financieros liquidos a cambio
de la expectativa de obtener, tras la realizacion
de una actividad mercantil, unos beneficios tam-
bién liquidos, a lo largo de un plazo de tiempo,
denominado vida util, u horizonte temporal del
proyecto que nada impide que sea indefinido vy,
por lo tanto, en la mas amplia extension del tér-
mino, sin ninguna duda, una empresa se ajusta

I TRIMESTRE 2010



alcanzar y mantener ese grado de capacidad
productiva que nos permita atender eficiente-
mente nuestra cuota de mercado y obtener de
forma sostenida en el tiempo la rentabilidad
deseada, asi como las posibilidades reales de
su ampliacion o disminucién en acomodo a
la expansién o contraccién impuestas por el

entorno y el momento econémico.

. Una vez dimensionada la empresa, en segun-
do lugar, tenemos que determinar cuales
son nuestras necesidades operativas
de fondos, entendidas como las inversiones
netas necesarias en las operaciones corrientes
que realiza la empresa, una vez deducida la
financiacion espontanea, a corto plazo y sin
coste, generada por las propias operaciones.
Las necesidades operativas de fondos cons-
tituyen, por lo tanto, un concepto de acti-
vo corriente, pues son una inversion. Para
calcularlas, es necesario conocer el periodo
medio de maduracién de la empresa: se trata
del tiempo que transcurre entre el pago a los
proveedores por la compra de existencias
(materias primas, productos, etc.) y el cobro

de las ventas a los clientes. En otras palabras,
es el nimero de dias que tienen que trans-
currir para recuperar una unidad monetaria
invertida en el ciclo operativo de la empresa
(compra-fabricacién-venta-cobro).

. En tercer lugar, no dejaremos de vigilar

el equilibrio temporal entre la vida Gtil
de los diferentes componentes de la
inversidny sus fuentes de financiacion.
Asi, los capitales permanentes —patrimonio
neto mas pasivos a largo plazo— deben, en
todo momento, financiar aquellos elementos
de la inversién con una vida tl superior a un
ciclo econémico mas las necesidades operati-
vas de fondos; financiando el pasivo a corto
plazo la parte restante del activo corriente.
Obsérvese que las necesidades operativas de
fondos constituyen, como ya hemos mencio-
nado, un concepto de activo corriente que se
financia con capitales permanente.

A esta parte de capitales permanentes que
financia las necesidades operativas de fondos
lo denominamos fondo de maniobra, capital
corriente o capital de trabajo. Por tanto,
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La propor-
cion costes
fijos - costes
variables
dependera de
la tendencia

expansiva o
regresiva de
nuestra cuota
de mercado
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el fondo de maniobra necesario en cada
empresa viene determinado por las necesi-
dades operativas de fondos.

Respecto a este fondo de maniobra que tiene
que ser positivo en la mayoria de las empre-
sas, alguna —las menos— pueden permitirse su
mexistencia o incluso que sea negativo, atende-
remos dos cuestiones: por un lado su cuantia
en cada momento, para ver si se corresponde
con las necesidades operativas de fondos nece-
sarias; y por otro, no olvidemos que cualquier
decision ejecutada a corto plazo tiene impacto
en el fondo de maniobra vy, si el impacto es
negativo, es decir disminuye su Importe, se
debera no dejar de tomar la decision, pues a
lo mejor ésta es inexcusable, pero si se debera,
en ese caso, tomar simultineamente otra con
impacto positivo que restituya la cuantia hasta
su cifra establecida como necesaria.

. En cuarto lugar vigilaremos constante-

mente nuestro coste medio pondera-
do de capital; es decir, el coste medio pon-
derado de nuestras fuentes de financiacion.
No olvidemos que, mientras nuestra renta-
bilidad econémica —entendida como la ren-
tabilidad de nuestra inversion— sea superior
al coste neto de endeudarse, filtrado el efecto
de deducibilidad fiscal de la carga financiera,
por el efecto del apalancamiento financie-
ro interesa endeudarse para financiar las
inversiones a los efectos de incrementar
la rentabilidad financiera —entendida como
la rentabilidad de los capitales invertidos—.
Pero no olvidemos tampoco que no debemos
dejar de vigilar y procurar, en la medida de
lo posible, que el coste de un endeudamiento
o fuente financiera concreta no aumente el
coste medio ponderado del capital, salvo que
no haya mas remedio por razones de urgen-
cia para evitar males mayores. Siempre todo
en términos netos de impuestos, y filtrado el
efecto impositivo por la deducibilidad de la
carga financiera ya mencionada.

Por otro lado, y siguiendo con el coste del
endeudamiento, éste debe ser un coste efec-
tivo, en los términos de una tasa equivalente
global efectiva anual, obtenida mediante el
calculo del tipo de actualizacion que iguala
el valor en libros de un instrumento finan-
ciero con los flujos de efectivo estimados a
lo largo de la vida esperada del instrumento,
a partir de sus condiciones contractuales

y sin considerar las pérdidas por riesgo de
crédito futuras; en su calculo se incluiran las
comisiones financieras que se carguen por
adelantado en la concesién de financiacion
y la totalidad de los gastos directos que son
todos aquellos en los que se ha incurrido al
haber tomado la decision de endeudarse.

5. En quinto lugar observaremos, ya desde
antes de comenzar la actividad, mediante
un estudio previo, el establecimiento y
mantenimiento de una estructura de
costes lo mas adecuada a nuestros
propdsitos, sin que ésta deje de ser, en
ningin momento, lo suficientemente ver-
satil, teniendo en cuenta la alta probabi-
lidad de estar sometidos continuamente a
posibles cambios. La proporcion costes fijos
costes variables —aquéllos cuya variabilidad
esta directamente ligada a la variacion de
la produccién— dependera de la tendencia
expansiva o regresiva de nuestra cuota
de mercado; asi en épocas de expansion
incrementaremos los costes fijos respecto a
los costes variables y en épocas de recesion
obviamente actuaremos a la inversa, apro-
vechando de esta manera el llamado efecto
apalancamiento operativo.

6. Y por ultimo, en sexto lugar, Se controlara
exhaustivamente la tesoreria teniendo
en cuenta para ello no sélo el disponible, los
cobros y los pagos en cada momento, si no
también los periodos medios de cobro y de
pago, dado el impacto de éstos en el periodo
medio de maduracién y en las necesidades
operativas de fondos, procurando mantener
la debida proporciéon de forma sostenida,
corrigiendo las desviaciones en cuanto se pro-
duzcan vy st es posible anticipandonos a ellas.

En definitiva, demasiados aspectos, y todos
ellos estrechamente relacionados, como para
iniciarse en la aventura empresarial sin tenerlos
en cuenta si se quiere tener una posibilidad de
éxito. Quizas también ese sea el verdadero aci-
cate de crear una empresa: los factores a contro-
lar y la atencién que precisan todos ellos, tarea
para la que probablemente no todo el mundo
esté capacitado; capacidad cuya posesion solo
se constata de forma cierta cuando uno, siendo
consciente de la existencia de tales circunstan-
cias, no se amilana y por ello se hace la prueba.
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PRACTICA FISCAL

José M? Panos Pascual Abogado | Gestor Administrativo | Secretario de la AECE

Es evidente
que la estima-
cion ohjetiva
actual —-hasada
en signos,
indices o
modulos- no

mide realmen-
te la capacidad
de pago del
individuo como
la estimacion
directa

Las limitaciones
establecidas en el
sistema de estimacion

por modulos

uando el gobierno de turno aprobé la

implantacion del sistema de estimacion

objetiva por signos, indices y modulos
—mas conocido como los mddulos— nos vendié la
idea de que era una reforma tributaria novedo-
sa y espléndida, obviando que para los asesores
contables y tributarios mas veteranos era una
puesta al dia, mas o menos lograda, del antiguo
sistema de evaluacion global franquista (sistema
que para mayor abundamiento era un régimen
impositivo pre-constitucional).

En sintesis, la filosofia de ambos sistemas —el
actual y el del régimen anterior— es establecer
un rendimiento fiscal estimado a través de
unos signos, indices o moédulos preestablecidos
(que puede coincidir o no con el rendimiento
real del sujeto pasivo) por el cual debera tri-
butar el contribuyente. Obviando la discusion
sobre la constitucionalidad o no de este siste-
ma impositivo (que, curiosamente, nadie ha
puesto en duda, que yo sepa, desde su implan-
tacion) es evidente que abandonar el régimen
de estimacion directa y optar por la estimacion
objetiva de bases imponibles implica alejarse
del principio establecido en el Art. 31 de nues-
tra Constitucion que establece: Todos contribui-
rdn al sostenimiento de los gastos piblicos de acuerdo a
su capacidad econdmica mediante un sistema tributario
Justo inspirado en los principios de igualdad y progresi-
vidad que, en ningiin caso, tendrd alcance confiscatorio.

Es evidente que la estimacién objetiva actual
que se basa en signos, indices o médulos no
mide realmente la capacidad de pago del indi-
viduo como la estimaciéon directa, por cuanto,
y a titulo de ejemplo (podriamos poner muchos
mas) podemos tener dos actividades iguales, un
bar, con los mismos modulos (personal, mesas,
maquinas B, etc.). Cada titular del bar pagara
por el mismo rendimiento, resultando que por
motivos diversos (ubicacién, etc.) uno pagara
por encima de su rendimiento real y el otro
incluso sensiblemente por debajo de ¢l

I TRIMESTRE 2010

Se podra argumentar que nadie esta obliga-
do a permanecer en el sistema de mddulos,
pero debemos recordar que cuando se inici6
su implantaciéon hubo amenazas veladas por
parte de los Organos Tributarios de que se
harian inspecciones a todos aquellos con-
tribuyentes que no optasen por el nuevo

sistema.

Estaba claro que el Gobierno queria que todos
los afectados (recordemos que solo pueden
estar en mddulos una serie de actividades que
estan establecidas en las disposiciones norma-
tivas que regulan dicho régimen) fueran si o si
a este nuevo sistema de imputacion de rentas
con la idea de aumentar la recaudacion fiscal
a cambio de una amnistia fiscal encubierta ya
que el caracter contractual de evaluaciones
y convenios facilita la labor de la Agencia
Tributaria, puesto que permite determinar la
deuda tributaria de muchos contribuyentes y
reducir de forma notoria la presion fiscal indi-
recta; asi como liberar inspectores asignados
a estos sectores, puesto que el contribuyente
se ve libre de los deberes que acompafian
a la estimaciéon directa: nula contabilidad,
obligaciones formales minimas, reducciéon de
declaraciones tributarias a presentar, el exceso
sobre el rendimiento fiscal es ganancia patri-
monial exenta de tributacién lo que conlleva a
la desaparicion del llamado dinero negro que
sigue circulando en las actividades sometidas a

la estimacién directa, etc.

Como era de prever, ese hipotético incremento
de la recaudaciéon que se deberia acompafiar
con la liberacion de un contingente importante
de inspectores hacia sectores econdémicos mas
suculentos, ha acabado generando una de las
mayores bolsas de fraude fiscal de este pais.
iQué iba a impedir a los denominados moduleros
emitir facturas por servicios o compras inexis-
tentes si ellos tributaban igual fuese cual fuese
su rendimiento real? Compraventa de facturas,



PRACTICA FISCAL

lavado de dinero negro a través de actividades
en modulos creadas al efecto, etc. han llevado a
este sistema al borde de la quiebra.

La reaccién del Gobierno ante esta escan-
dalosa perversion del régimen de estimacion
objetiva por médulos ha sido la de ir endure-
ciéndolo a través de la introduccién de una
serie de medidas para atajar el abuso que
se estaba produciendo; de manera que los
contribuyentes que tributan por este régimen
—y los expertos contables y tributarios que los
asesoramos— debemos tener en cuenta estos
limites a fin de evitar que su transgresion
suponga una exclusiéon no deseada de dicho
sistema o incluso una exclusiéon que no hemos
advertido con las tragicas consecuencias que
tendria para nosotros como profesionales que

SOmMos.

1. Limites por tipo de contribuyente:

Solo pueden optar a este régimen los empresa-
rios individuales y las comunidades de bienes
(CB) o sociedades civiles privadas (SCP) si todos

sus soclos son personas fisicas.

Buscamos la
Asesoria mas rapida

2. Limites por niamero de trabajadores:

No se puede superar un minimo de trabajado- El !Iﬂlliel‘llﬂ

res durante el afio en funciéon de la actividad queﬂ'a que el
que se ¢jerza (en algunas actividades se habla de nuevo sistema
vehiculos o bateas). Estos limites estan estable- de imnutacion
cidos en la Orden Ministerial correspondiente e imp

que cada afo se aprucba para fijar las magnitu- de rentas

des de los modulos. aumentase la

recaudacion
fiscal, pero

Aqui el experto contable y tributario debe
tener en cuenta si el servicio laboral lo presta

acaho gene-
pondera controlar que no se exceda de dichas rando una de
magnitudes; en el segundo, deberd avisar de las mayores
bolsas de
fraude fiscal

modo de ejemplo, en la actividad de frutas y de este pais
verduras, epigrafe del IAE 641, el limite es de

¢l o un tercero. En el primer caso le corres-

este limite de forma fehaciente a su cliente
para evitar sorpresas desagradables (el tipico
0 no sabia nada o usted no me avisé de esto). A

5 empleados. Hay que tener en cuenta que
se computa como personal empleado tanto el

asalariado como el no asalariado y los limites
por actividades realizadas por personas que
tienen vinculos familiares y que se explica en
el punto siguiente.

¢Eres capaz de ganar a a3scan?

a3scan es el sistemna de contabilizacidn digital de facturas
mas rapido del momento. En A3 Software buscamos la
asesoria capaz de ganar a a3scan.

Entra y juega en
www.a3software.com/lamasrapida
demuestra que eres el mas rapido y gana

fantasticos premius@

1 Premio: 2° Premio: 3 Premio:
Portatil HP Mini Escaner Mévil Impresora
210-1020ss Profesional HP multifuncién HP
Scanjet 1000 Officejet 6500
inaldmbrica

(¥). A3 Software | @3scan

grupo Wolters Kluwer Rer

Date prisa, tienes tiempo hasta el 221072010
Consultar bases del concurso en: www.a3software.com/lamasrapida
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3. Limites por ventas y compras:
Esta limitada la inclusién del contribuyente
a este régimen de estimaciéon por modulos
a que no se pueden superar dos magnitudes
concretas:
¢ No alcanzar un volumen de rendimien-
tos integros del ejercicio de actividades
econémicas superior a 450.000 euros
anuales.
¢ No superar un volumen de compras y ser-
vicios durante el ejercicio en la cantidad
de 300.000 euros, excluidas las adquisicio-
nes del inmovilizado.

Mucha atencién a este limite porque para
determinar el volumen de rendimientos inte-
gros y de adquisicién de bienes y servicios no
solo se tendran en cuenta las actividades reali-
zadas por el contribuyente sino las que realicen
¢l conyuge, descendientes y ascendientes y las
CB o SCP en las que participe alguno de los
anteriores, siempre que se trate de actividades
idénticas o similares, y que exista una direccion
comun de tales actividades compartiéndose
medios personales y materiales.

Ejemplo:

Matrimonio que tienen cuatro puestos de frutas
y verduras en un mercado municipal. Cada
uno tiene dos puestos a su nombre y tributan
por modulos. El limite de 450.000 euros en
rendimientos y 300.000 en compras y servicios
serda conjunto si ambos comparten el personal,
compran de forma indistinta o casi siempre
a nombre de uno, ingresan y pagan desde la
misma cuenta corriente, etc. De esta manera
si durante un ejercicio las compras han sido en
conjunto por valor de 320.000 euros, ambos
estaran excluidos de moédulos para el ejercicio
siguiente.

Para conseguir los limites independientes debe-
mos demostrar que son dos actividades comple-
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dicha declaracion tributaria. A titulo de
ejemplo, en el primer afio de aplicacién
fueron muchos los moduleros requeridos por
la Administracién por no haber presentado
el modelo 347.

3. Limitaciones en las operaciones vin-
culadas: después de muchas discusiones y
reformas, el Estado se avino, tras la Gltima
reforma del Real Decreto de 9 de julio de
2010, a suavizar el régimen de documen-
tacion de las operaciones vinculadas, pero
hay una excepciéon muy importante a tener
en cuenta. En concreto la nueva regulacion
exonera de documentar las siguientes opera-
ciones: Para todo tipo de personas o entida-
des, cuando la contraprestaciéon del conjunto
de operaciones realizadas en el periodo
impositivo con la misma persona o entidad
vinculada no supere el importe de 250.000
€ de valor de mercado, sin computar las
operaciones especificas que se indican a
continuacion. Deben documentarse en todo
caso las siguientes operaciones (operaciones
especificas):

o Las realizadas con personas o entidades
residentes en paraisos fiscales, con la
misma salvedad que en el caso anterior.

o Las realizadas por contribuyentes del
IRPF en el desarrollo de activida-
des econdmicas a las que resulte de
aplicacién el método de estimacion
objetiva con determinadas sociedades
vinculadas.

o Transmisiéon de negocios o valores o
participaciones representativos de la
participaciéon en fondos propios no
admitidos a negociacién en mercados
regulados de valores.

o Transmision de inmuebles o de ope-
raciones sobre activos que tengan la
consideracion de intangibles

Como vemos los contribuyentes que estén aco-
gidos al régimen de estimacién objetiva por
signos, indices y modulos y realicen operaciones
con sociedades en las que aquellos o sus con-
yuges, ascendientes o descendientes, de forma
individual o conjuntamente entre todos ellos,
tengan un porcentaje igual o superior al 25 por
100 del capital social o de los fondos propios st

ﬁ

que estaran sujetos a la obligacion de documen-
tacion y de declaracion en el Impuesto sobre
Sociedades si el importe conjunto de las opera-
ciones realizadas en ese periodo con personas o
entidades vinculadas supera el importe conjun-
to de 100.000 euros de valor de mercado.

Asi pues, en el supuesto de los moduleros que
tengan la vinculacion antes descrita con una
sociedad (sociedades en las que aquéllos o sus
conyuges, ascendientes o descendientes, de
forma individual o conjuntamente entre todos
ellos, tengan un porcentaje igual o superior al
25 por 100 del capital social o de los fondos
propios) ven roto el limite de los 250.000 euros
y se rebaja a 100.000 euros, lo que no deja de
ser una medida claramente antidefraudatoria,
por entender el gobierno que, cuando menos,
las operaciones realizadas con estos contribu-
yentes son mas sospechosas que el resto.

Los expertos contables y tributarios deben
tener en cuenta este limite a la hora de acon-
sejar que se crucen operaciones entre estos
contribuyentes y sus entidades vinculadas,
ya que el importe es inferior al establecido
como regla general y se debe sopesar la
burocracia que puede conllevar el excederse
de dicho limite.

Finalmente, hay que recordar que este sistema
es incompatible con cualquiera de los otros
dos regimenes de estimacién directa (normal
y simplificada).

En definitiva, los expertos contables y tributa-
rios debemos tener muy presente toda esta serie
de limitaciones y obligaciones formales que
desde la entrada en vigor de los mddulos se han
ido creando en torno a esta figura impositiva,
pues de la tedrica sencillez que se pregonaba
desde un principio nos vemos abocados a estar
controlando constantemente a nuestros clien-
tes y aconsejandoles continuamente, asi como
arbitrar mecanismos de control (nimero de
empleados, facturas emitidas, operaciones de
mas 3.000 euros, actividades vinculadas o con
la misma direccién organizativa), con el fin de
evitar que nos encontremos con una exclusion
no deseada o bien con algin incumplimiento

formal que pueda acarrear una sancion.

Los expertos
contahles y
tributarios nos
vemos ahoca-
dos a contro-
lar constante-
mente a nues-
tros clientes,
aconsejando-
les para no
encontrarnos
con una exclu-
sion no desea-
da o que algiin
incumplimiento
acarree una
sancion
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Basilio Ramirez Pascual Vicepresidente AECE La Rioja

Este proceso
esta com-
puesto por
una o varias
operaciones
societarias
que permiten
a las empre-
sas alcanzar
mayor eficien-
cia, mayor
seguridad y
proteccion del
patrimonio
empresarial,
mejor gestion
de la crisis y
obtencion de
financiacion

The Matrix Tributario:
seguridad juridica

en los procesos de
reestructuracion

empresarial

n los ultimos afos es frecuente oir

hablar de procesos de reestructuraciéon

empresarial en los despachos profesio-
nales y en las empresas con una cierta dimen-
si6n; sobre todo, empresas familiares que estan
intentando solucionar el problema de sucesiéon
generacional.

Pero, jen qué consisten en realidad estos proce-
sos de reestructuracién? vy, sobre todo, ide qué

sirven a las empresas?.

Son procesos compuestos por una o varias
operaciones socletarias (fusién, escision, apor-
tacion de ramas de actividad, canjes de valores,
etc.) que permitan a las empresas o grupos
empresariales alcanzar mayor eficiencia, mayor
seguridad y protecciéon del patrimonio empre-
sarial, mejor gestion de la crisis y obtencién
de financiacion. En sintesis, causas basadas en
la consecucion de objetivos de incremento del
beneficio, rentabilidad y conservacion de las

estructuras empresariales.

Para que estas operaciones puedan realizarse
con libertad no han de ser gravadas, ni interve-
nidas por el Estado.

Libre empresa es el término con el que se
designa al concepto de empresa en la econo-
mia de mercado propia del sistema econdémico
capitalista y que se sustenta en la ética raciona-
lista de la libertad individual. Segtn la teoria
econémica liberal es un concepto esencial para
el tedrico funcionamiento sin restricciones de
un mercado libre de competencia perfecta, sin
monopolios coercitivos ni distorsiones debidas
al intervencionismo del Estado (quinto poder).

Con el nombre de libertad de empresa se
designa también habitualmente al concepto de
libertad econdémica, con rango constitucional
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en muchos paises. Se reconoce la libertad de
empresa en el marco de la economia de mer-
cado; Art. 38 de la Constitucion espafiola de
1978: Los poderes publicos garantizan y protegen su
gercicio v la defensa de la productividad, de acuerdo con
las exigencias de la economia general y, en su caso, de la
planificacion.

Para lograr la neutralidad fiscal necesaria que
respete la voluntad del empresario en su disenio
de estrategias y formatos societarios, se esta-
blecié6 un régimen en la Ley 76/1980 sobre
régimen fiscal de las operaciones de fusion, en
el que el contribuyente podia optar a una cierta
neutralidad de este tipo de operaciones, previa
solicitud al Ministerio de Hacienda y concesion
en la medida que se estimaba oportuno de
determinadas bonificaciones en el Impuesto de
sociedades de las entidades interviniente.

Dicho régimen fue evolucionando hasta llegar
a un aplaudido —en sus principios— régimen
de neutralidad fiscal establecido por la Ley
29/1991 por la que se incorpord a nuestro
ordenamiento juridico tributario las normas
contenidas en la Directiva 904/434/CEE del
Consejo, de 23 de julio, y que con diversas
modificaciones y adaptaciones se ha venido
manteniendo en nuestro ordenamiento hasta
el hoy vigente, recogido en el capitulo VIII, del
titulo VII, del Real Decreto Legislativo 4/2004,
de 5 de marzo.

El objetivo descrito en la exposiciéon de motivos
de la Ley era facilitar la neutralidad en la toma de
decisiones para llevar a cabo una reorganizacién socie-
tana y evitar que la carga fiscal fuera un condicionante;
sin embargo, la aplicacion practica de dicho
régimen fiscal se ve condicionada por la inter-
pretacion de la clausula antiabuso contenida en
el Art. 96.2 del TRLIS, segun la cual: No se apli-
card el régimen establecido en el presente capitulo cuando
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la operacion realizada tenga como principal objetivo el
Jraude o la evasion fiscal. En particular; el régimen no
se aplicard cuando la operacién no se efectiie por motwos
econdmicos vdlidos, tales como la reestructuracion o
ractonalizacion de las actividades de las entidades que
participen en la operacion, sino con la mera finalidad de
conseguir una ventgja_fiscal.

En unos tiempos en crisis, de ansia recau-
datoria, estamos sufriendo —una vez mas— el
abuso por parte de la Inspeccion que se dedica
a juzgar si los motivos econémicos probados
por la empresa —que es, una vez mas, quien,
segtn los criterios de la Inspeccion, tiene que
probar— son o no validos. Dejo para otra
ocasion mi opinién sobre el significado de una
actuaciéon de comprobacién o investigacion, si
bien, habria mucho que discutir en cuanto a la
competencia de la Inspeccion para realizar tales
interpretaciones, a veces contrarias a lo que ha
dictaminado la DGT o incluso los Tribunales.
También voy a dejar en el aire lo que dice el Art.
89.1 de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre,
General Tributaria, que sefiala que los drganos de
la Administracion tributaria encargados de la aplicacion
de los tributos deberdn aplicar los criterios contenidos en
las consultas tributarias escritas a cualquier obligado,
siempre que exista identidad entre los hechos y circuns-
tancias de dicho obligado y los que se incluyan en la
contestacion a la consulta.

Lo que si es una realidad, es que si el contribu-
yente no logra convencer al inspector se enfren-
tard a un acta en disconformidad (sin sanciones)
que supondra —en muchos casos— tener que
avalar una deuda tributaria, mientras se discute
el fondo del asunto en los tribunales. Este aval,
ofrecimiento de garantias para lograr el aplaza-
miento de la deuda —en el caso de no conseguir
la suspension— produce un efecto financiero
adverso vy, desde luego, contrario a lo que el
empresario pretendia con la reestructuracion.
Ademas, en estos tiempos dificiles, enfrentarse
a uno de estos procesos puede llevar a la ruina

a mas de una empresa.

Con suerte, en los tribunales, el contribuyente
conseguira una resoluciéon favorable vy, tras
anos de litigios, el asunto quedara positiva-
mente zanjado; todo ello, si ha conseguido
sobrevivir financieramente. Un claro ejemplo,
en la reciente jurisprudencia es la sentencia
de la Audiencia Nacional de 5 de marzo, que
arroja —desde mi punto de vista— un haz de luz

ﬁ

que podria servir a la Inspecciéon de manual
interpretativo.

La seguridad juridica es un principio del Dere-
cho, universalmente reconocido, que se entien-
de y se basa en la certeza del derecho, tanto en el
ambito de su publicidad como en su aplicacion,
y representa la seguridad de que se conoce, o
puede conocerse, lo previsto como prohibido,
mandado y permitido por el poder ptblico res-
pecto de uno para con los demas y de los demas
para con uno.

La seguridad juridica es en el fondo la garantia
dada al individuo, por el Estado, de modo que
su persona, sus bienes y sus derechos no seran
violentados (violados) o que, st esto ultimo
llegara a producirse, le seran asegurados por
la sociedad, la proteccion y reparacion de los
derechos. En resumen, la seguridad juridica
es la certeza del derecho, que tiene el individuo de
modo que su situacién juridica no sera modifi-
cada mas que por procedimientos regulares, y
conductos legales establecidos previamente y
debidamente publicados.

El afin recaudatorio desmesurado que esta
demostrando ultimamente la Administracién
Tributaria no deberia mermar esta garantia,
y puedo asegurar que, como sufridor activo de
estas cuestiones, la inseguridad juridica tribu-
taria en Espafa esta llegando a un punto tan
algido, que los profesionales —en estos asuntos

controvertidos— no sabemos a qué atenernos.

Parece desprenderse de la jurisprudencia algun
atisho procedimental para analizar los motivos
econdmicos vdlidos y, claro ejemplo, es la sentencia
de la Audiencia Nacional mencionada anterior-
mente, en ella, entre otras cosas se establece:

a) Debe existir una correlaciéon entre
la falta de motivo econémico valido y
la intencion de defraudar o de eludir
un tributo. Muchos son los autores que se
esfuerzan en analizar la correcta interpretacion
de esta cldusula, la relevancia de la causa, la
doctrina del Business purpose y la economia de
opcioén, entre otros muchos, Palao Taboada,
Garcia Novoa, Duran-Sindreu, Falcon Tella.
En los primeros intentos filosoficos, Aristoteles
afirma que los primeros principios se derivan
por induccién, de la percepcidn sensorial, que
implanta los verdaderos universales en la mente

En tiempos de
crisis, esta-

mos sufriendo
el ahuso de

la Inspeccian,
que se dedica
a juzgar si los

motives eco-
nomicos pro-
bados por la
empresa son
validos o no
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La Administra-
cion deberia
respetar un
cierto libre
albedrio tribu-
tario cuando
el inico hecho
imponible

que se pueda
gravar en una
reestructu-
racion, sea la
propia opera-
cion societaria
tendente a la
propia rees-
tructuracion

humana. De esta idea proviene la maxima
escolastica nada hay en el intelecto que no haya estado
antes en los sentidos (nihil est in intellectu, quod prius
non fuerit in sensu). Al mantener que conocer la
naturaleza de una cosa es conocer; ;por qué es? y que
poseemos conocimiento cientifico de una cosa sélo cuando
conocemos su causa.

b) En el supuesto que hubiera quedado acredi-
tado la existencia de motivo econémico, debe
corresponder a la Inspeccion probar su
falta de validez, ya que es ésta quien quiere
hacer valer el derecho a exigir la deuda tribu-
taria.

c) Debe admitirse como método para
acreditar la existencia de motivo econo-
mico, la valoracion que un facultativo,
como puede ser un economista o experto tribu-
tario, realice mediante Informe Pericial relativo
a las operaciones efectuadas. !

La Administracién deberia respetar un cierto
libre albedrio? tributario cuando el tnico hecho
imponible que se pueda gravar en una rees-
tructuracion, sea la propia operacién societaria
tendente a la propia reestructuracién. En estos
supuestos, no parece tener mucho sentido el
intento de fiscalizarla en vez de respetar esa liber-
tad de formato, de empresa o de establecimiento.

Unos ejemplos lo pueden aclarar:

Una familia decide aportar sus participaciones
de una sociedad AAA a una sociedad BBB, a
través de un canje de valores, con el objetivo de
separar los derechos politicos y econémicos de
la gestion empresarial, ademas, pretenden for-
malizar un protocolo familiar y una evaluacién
de la retribuciéon de los puestos de gestion.

En este caso observamos un solo hecho impo-
nible que es el canje de valores, logicamente los
socios no pagaran por las plusvalias generadas
por esta operaciéon al someterse al régimen
de neutralidad fiscal. No parece logico dudar
de los motivos econdmicos validos de esta
actuacion. Si la familia no hubiera decidido un

cambio en las estructuras de su empresa, no

habria otro hecho imponible gravable, por lo
que intentar gravarlo tiene que ser inadmisible
si se pretende que exista un clima de libertad
de empresa.

La antitesis a lo anterior es la escisiéon en una
sociedad, que se culmina con la venta de un
terreno a terceros, por el que se consigue,
mediante artificios, no pagar el Impuesto por
la plusvalia de la venta. Podemos observar que
esta operacién presenta varios hechos impo-
nibles, la escision y la venta del terreno. Este
podria ser el caso prototipico investigable por
la Inspeccion y calificado de fraude, ya que si
se hubiera realizado la venta del terreno, sin los
otros mecanismos, el contribuyente habria teni-
do que pagar los impuestos correspondientes.

En la trilogia de The Matrix3 existen muchas
referencias al libre albedrio, a la importancia de
respetarlo y hacer nuestras propias elecciones.
Y me pregunto, ;podemos estar ante un Matrix
Tributario?

Otra reaccién a la exacerbada voracidad recau-
datoria tributaria, relevante y reciente, es la
sentencia del TJUE de 20 de mayo de 2010,
asunto C-352/08, en la que se dice que la nor-
mativa comunitaria sobre las operaciones de
reorganizaciéon empresarial debe interpretarse
en el sentido de que las ventajas que estable-
ce no pueden denegarse al sujeto pasivo que
proyecta, mediante un montaje juridico que
incluye una fusién de empresas, evitar el pago
de un impuesto de transmisiones, dado que este
impuesto no esta incluido en el ambito de apli-

cacion de la citada normativa.

Finalizo, preocupado por la inseguridad juri-
dica en este Matrix tributario, y mientras llega
el elegido que cambie esta situaciéon o al menos
clarifique las reglas del juego, una recomenda-
ci6n final para los procesos de reestructuracion
es que cuenten con el apadrinamiento de un
buen informe pericial o facultativo emitido por
economista, abogado o experto tributario que
demuestre la aplicacion de motiwos econdmicos vdli-
dos. Les servira para defenderse mejor, cuando
les persiga el Agente Smith.

! La sentencia de la AN recoge explicitamente la admision a tramite de prueba pericial consistente en un dictamen de
un experto, concluyendo, a partir del mismo, la existencia del motwo econdmico vdlido.
2 El libre albedrio es la creencia de aquellas doctrinas filos6ficas que sostienen que los humanos tienen el poder de elegir

g tomar sus propias decisiones

La trilogia Matrix son tres peliculas de ciencia ficcién escritas y dirigidas por los Hermanos Wachowski y protagoniza-
das por Keanu Reeves, Laurence Fishburne, Carrie-Anne Moss y Hugo Weaving
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Aurelia Anamaria Rus Presidenta de la Asoc. del Conocimiento para el Desarrollo Empresarial en la CCAA de Madrid

Del conocimiento a la
inteligencia colectiva

Las comunidades del pensamiento imaginativo

En los momentos de crisis, sélo la imaginacion
es mas importante que el conocimiento
Albert Einstein

nla era de la informacion, aunque proba-
Eblemente mucho mas acertado y exacto

seria hablar de la era de la masificacién
de las tecnologias de informacién y comunica-
ci6n (TIC), queda mucho por analizar y estudiar
en cuanto al conocimiento de los expertos y de
como el conocimiento experto es utilizado para
dar el salto y alcanzar la sabiduria o inteligencia
colectiva que es y seguira siendo uno de los gran-
des retos para los gestores del conocimiento en
este siglo; y no sélo deberemos plantearnos como
alcanzarla sino, sobre todo, lo que sin duda es
mas complicado, como gestionarla, siendo todas
ellas tareas a la que se deberan dar respuestas
creativas y por ende imaginativas.

Hiroshi Tanaka —fil6sofo, ingeniero, emprendedor
y consultor organizacional— afirma que la socedad
del conocimiento es aquella en la que el conocimiento deja
de tener valor. Afirmacion que choca frontalmente
con quienes hasta ahora venian pensando que el
conocimiento es el factor clave a través del cual se
impulsa el desarrollo de la sociedad actual.

El planteamiento de Tanaka es que, gracias al
desarrollo y la utilizacion de las TIC, el acceso al

jcrece con nosotr

conocimiento se logra con rapidez y sin dificul-
tad. Basta con un sencillo c/ic y ya esta. Ante este
alto nivel de accesibilidad, el conocimiento de los
expertos se hace cada vez mas prescindible.

Por otro lado, probablemente, por causa del per-
manente cambio en el que nos vemos inmersos,
el conocimiento experto no nos da las respuestas
validas y totalmente adecuadas que precisamos en
cada momento —cuando conocemos las respuestas
nos cambian las preguntas— y, en consecuencia,
existe un alto riesgo de obsolescencia. Todo cambia
tan rapido que las antiguas respuestas frecuente-
mente ya no nos sirven. Se necesitan nuevas y el
conocimiento experto se apoya en sistemas de
respuestas adquiridas, por lo que no siempre
logra armonizar con nuestra realidad dinamica.

El acceso permanente y rapido que nos per-
miten las TIC unido al mencionado riesgo de
obsolescencia, es la combinacion perfecta para
concluir que el conocimiento experto ha queda-
do lejos de ser el foco de la solucién al proble-
ma, transformandose en un commodity —término
anglosajon que se aplica a todo producto ven-
dido a granel en mercados organizados— mas.

Existe un alto
riesgo de
obsolescencia.
Todo cambia
tan rapido que
las antiguas

respuestas
frecuentemen-
te ya no nos
siruen
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Nuestro mundo de personas y organizaciones
activas, participantes y exigentes, principalmente
por las TIC, esta promoviendo la emergencia de
sabiduria colectiva a partir de ideas surgidas de
las interacciones entre personas. Tanaka dice: S¢
Jormulas una pregunta en una comunidad, las respuestas
que se obtienen pueden llegar a ser mucho mds valiosas
que las de los expertos. No olvidemos que las per-
sonas que configuran estas comunidades estan
dentro y fuera de las organizaciones y las hacen
coincidir y confluir intereses comunes vinculados
tanto a sus tareas profesional-laborales como a
cuestiones relacionadas con el ocio. Por tanto,
la inteligencia colectiva inicamente se genera a

través de la interaccién entre personas.

Como nunca antes vivimos un entorno inmensa-
mente rico y denso de conexiones y complejidad.
Pero, y aqui recordemos la alerta que hiciese
Zygmunt Bauman, en la sociedad actual el
entramado social es volatil, ligero y muy desarti-
culado debido a la deriva individualista. No toda
conexion, por consiguiente, es necesaria u obvia-
mente generadora de sabiduria. Para que esta
inteligencia colectiva, generada dé la interaccion
entre personas, emerja y se cree, se necesitan,
como manifiesta Manuel Gross, al menos las

siguientes condiciones secundarias:

1. Primero, personas con capacidad de moverse
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José Ignacio Bonmati Martinez

Salarios de tramite

iempre se le ha reconocido a la legis-

laciéon laboral, como reguladora de las

relaciones que se derivan del contrato de
trabajo, una funcién tuitiva respecto de una de
sus partes —el trabajador— frente a la otra —el
empresario— y ello debido, en parte, a la con-
viccidon general de la inferior situacién de los
trabajadores frente a los empresarios asi como
al origen del propio Derecho del Trabajo, que
supuso una intervencion del Estado en la regu-
lacién de las relaciones laborales, limitadora
de la voluntad omnimoda del empresario en
la fijacién de las condiciones de trabajo sobre
los grupos sociales mas desprotegidos o sobre
los aspectos mas relevantes de su explotacion.
Si bien, en la actualidad, este caracter protec-
clonista se encuentra bastante atenuado debido
a la evolucién normativa, al considerar al tra-
bajador como grupo social, que ha supuesto el
desarrollo de nuevas instituciones sobre la base
de la autotutela y autonomia colectiva (sindica-
tos, negociacion colectiva, huelgas, conflictos
colectivos, etc.) y que pone en crisis ¢l modelo
individualista.

No obstante, se mantienen en el ordenamiento
laboral espafiol algunas manifestaciones de este
caracter tutelar y, asi, nos encontramos respecto
de la interpretacién de las normas del Derecho
del Trabajo con la aplicaciéon subsidiaria del
principio i dubio pro operario, segun el cual, como
lo ha definido el profesor De La Villa, de entre
dos o mds sentidos de la norma ha de acogerse aquél que
en cada caso resulte mds conveniente para el trabajador
y respecto del incumplimiento de las obliga-
ciones derivadas del contrato de trabajo con la
inversion de la carga de la prueba, haciéndola
recaer sobre el empresario demandado, en los
supuestos de resolucion de la relacion laboral
a instancia del trabajador por la falta de pago
de salarios y en los supuestos de despido y
sanciones a los efectos de acreditar los hechos
imputados al trabajador, si bien actualmente
estos ultimos casos hay que conectarlos con el
principio general de presuncién de inocencia
recogido en el Art. 24 de nuestra Constitucion.

Derivadas de la naturaleza bilateral del contrato
de trabajo que implica la generacién de derechos
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y obligaciones para ambas partes, trabajador y
empresario, y basadas en la reciprocidad de las
prestaciones, también se establecen en la norma
laboral garantias para el trabajador. Asi, el traba-
jador tiene derecho a percibir el salario aun cuan-
do no haya efectiva prestaciéon de servicios por
causa imputable al empresario y no a él, siendo
el empresario quien debe de probar las razones
excepcionales que justifiquen el incumplimiento
y en materia salarial, el trabajador goza de un
crédito superprivilegiado respecto de los salarios
devengados en los tltimos 30 dias y en cuantia no
superior al doble del salario minimo interprofe-
sional frente a cualquier acreedor del empresario
incluidos los acreedores con garantia real.

Todos estos mecanismos de salvaguarda y garan-
tia de los derechos de los trabajadores estan justi-
ficados, como hemos sefialado, por la propia exis-
tencia de un Derecho del Trabajo; sin embargo,
en la actual situacién de crisis econdmica se cons-
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de la indemnizacién una vez reconocida la
improcedencia del despido se computa des-
contando, en su caso, los dias inhabiles (ST'S
16/10/2006).

- Se entiende que no equivale al depésito o con-
signacion judicial de la indemnizacién la trans-
ferencia del importe de la misma a la cuenta
corriente bancaria del trabajador. De modo
que tal decision o actuacién empresarial no
tendra virtualidad para paralizar el devengo de
los salarios de tramitacion (ST'S 21/03/2006).

- Se consideran medios alternativos al deposito
judicial de la indemnizacién el pago directo
y en metalico al trabajador, que recibe efec-
tivamente el importe de la indemnizacién
al mismo tiempo que suscribe el recibo de
finiquito y el cheque bancario entregado al
trabajador el mismo dia del despido.(SSTS
22/01/2008 y 28/02/2008).

Otra limitacién a la cantidad a pagar por el
empresario en concepto de salarios de tramita-
ci6n en el caso que se reconozca el derecho del
trabajador a percibirlos viene establecida en el

-
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propio Estatuto de los Trabajadores, en virtud
de la aplicacion de los derechos constitucionales
a un proceso judicial sin dilaciones indebidas y
a recibir una indemnizacién a cargo del Estado
por los dafios que sean consecuencias de un
anormal funcionamiento de la Administracion
de Justicia, al permitir al empresario reclamar
del Estado los salarios de tramitaciéon que corres-
pondan al periodo que excedan de los sesenta
dias habiles desde la presentacion de la demanda
hasta la fecha de la sentencia asi como las cuotas
de la Seguridad Social de dicho periodo.

Esto ultimo porque el Texto Refundido de la
Ley General de la Seguridad Social, aprobado
por Real Decreto Legislativo 1/1994, de 20 de
junio, en relacion con los salarios de tramita-
ci6én reconoce que el periodo de su devengo se
considera de ocupacién cotizada a efectos de
prestaciones, estando prevista la obligaciéon de
instar el alta y la baja del trabajador y cotizar.

En todo caso, el empresario previamente habra
de abonar al trabajador la totalidad de la canti-
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dad correspondiente a salarios de tramitacion y
proceder a ingresar las cuotas para iniciar luego
el proceso de reclamacién, primero en via admi-
nistrativa y, ante su denegacion, en via judicial.
La STS 08/11/2006 sostiene que, a efectos de
la responsabilidad del Estado por salarios de tra-
mitacién, se descontaran los correspondientes a
periodos en que el trabajador presto servicios para
otra empresa, aunque la empleadora que los recla-
ma los haya abonado al despedido por no haber
logrado acreditar en el juicio dicho extremo.

Toda esta regulaciéon puede generar incerti-
dumbres en cuanto a la forma de proceder
del empresario porque si bien la limitacion del
devengo de los salarios de tramitacién median-
te el reconocimiento de la improcedencia del
despido disciplinario u objetivo y el deposito de
la indemnizacién permite paccionar la decision
empresarial con el trabajador y evitar el proceso
judicial, a su vez implica el abono de la indemni-
zacion en su cuantia maxima, de 45 dias por afo
de servicio con el maximo de 42 mensualidades
o de 33 dias por ano con el maximo de 24 men-
sualidades para el caso de despido objetivo en los
contratos indefinidos que asi lo tuvieran estable-
cido. Mientras que en aquellos casos en que no
fuera posible este acuerdo porque se pretende
obtener una declaracién de procedencia de la
decision empresarial que no condene al pago
de ninguna indemnizacién en caso de despido
disciplinario o la prevista de 20 dias de salario
por afio con un maximo de doce mensualidades
para la extinciéon por causas objetivas, puede
suceder que no obtenida la declaracién judicial
de procedencia la indemnizacién establecida en
la sentencia conlleve aparejada la condena al

pago de los salarios de tramitacion.

Lo que puede suponer globalmente un resultado
econémico mas favorable para aquél que reco-
nozca desde el inicio la falta de justificacion de la
decision extintiva frente a aquél que alegando una
causa justificativa no sea apreciada judicialmente.

Y si bien la norma procedimental en materia
laboral establece unos plazos perentorios para
sus distintas fases con la finalidad de evitar el
transcurso de largos periodos entre la decision
empresarial y su calificacion judicial, en la
actualidad, muchos juzgados de lo social estan
saturados por lo que las propias sentencias
incluyen entre los antecedentes de hecho la
advertencia de que en la tramitacion del presente
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procedimiento se han observado todas las prescripciones
legales, excepto las relatwas a plazos debido a la acu-
mulacion de asuntos del juzgado. Lo que supone en
muchos casos que las cantidades establecidas en
concepto de salarios de tramitacién sean supe-
riores a las indemnizaciones legales.

Por ultimo, sefalar que en los casos de empresas
demandadas por despido que no comparecen al
acto del juicio porque se encuentran cerradas y
esta circunstancia no se refleja en la sentencia
a los efectos de declarar la extincion de la rela-
ci6n laboral, se produce la paradoja respecto de
aquellos trabajadores despedidos con contratos
indefinidos pero con poca antigiiedad o bien con
contratos temporales celebrados en fraude de ley
que demandan a la empresa por despido que,
ante la acumulacion de juicios el proceso se dila-
ta y, finalmente, obtienen en un auto dictado en
ejecucion de la sentencia condenatoria la extin-
ci6n de la relacion laboral y el reconocimiento de
unos salarios de tramitacién que permiten obte-
ner prestaciones por desempleo con periodos no
trabajados (de salarios de tramitacion) en algu-
nos casos superiores a los de efectiva prestacion
de servicios por lo que la prolongacién ficticia de
la relacion laboral interesa al demandante.

Asi puede suceder que dos trabajadores
con circunstancias laborales idénticas
tengan derecho a percibir cantidades
diferentes en funcion del cumplimiento
de los plazos por el juzgado que resuelva
y ello puede dar lugar a que obtengan
prestaciones diferentes.

Por ese motivo, a la hora de afrontar una refor-
ma laboral, deberia de revisarse la regulacion
actual de los salarios de tramitacién desde
su eliminaciéon para los despidos declarados
improcedentes, como sucedié en 2002, al con-
siderarse al trabajador en situacion legal de
desempleo desde la decision empresarial sin
necesidad de impugnarla y su limitacién para
los casos de decisiones empresariales atentato-
rias de derechos fundamentales o basadas en
causas discriminatorias y ante supuestos mere-
cedores de especial proteccién donde, en todo
caso, se debe de reponer la situacién juridica
al momento anterior a la vulneraciéon hasta la
implantaciéon de un limite temporal que podria
ser el vigente a cargo del empresario, de 60 dias
habiles, de aplicacion automatica y que impedi-
ria las dilaciones procesales abusivas.



Francisco Garcia Galindo Vicepresidente AECE Aragén

Competencia desleal

esde su origen, la Ley de Competencia

Desleal siempre ha pretendido ser un

instrumento para el control de las con-
ductas tanto empresariales como profesionales
en defensa de todos aquellos que participan en
el mercado. Se trata de defender derechos y evi-
tar actuaciones que, a posteriort puedan resultar
lesivas para quienes intervienen.

Nuestra profesion —como otras muchas— en abso-
luto es ajena a este tipo de comportamientos. Se
trata de un fenémeno preocupante, en tanto en
cuanto anula las garantias sociales del ejercicio de
la profesion y constituye una mala imagen ante
la sociedad de determinados colectivos profesio-
nales. La competencia desleal existe y afecta a la
seguridad de quienes se exponen a ella. Supongo
que aquellos que la utilizan son plena y totalmente
conscientes de los riesgos que conlleva.

Uno de los objetivos de nuestra Asociaciéon debe
ser que nuestro sector no sélo mime a nuestros
clientes como motor de nuestros negocios, sino
que cada profesional participe mediante sus
compromisos empresariales en el desarrollo y

crecimiento de la economia de nuestro pais,
intentando evitar al maximo de nuestras posibi-
lidades procesos que tiendan al desarrollo de la
economia sumergida y ayudando a descubrirlos.

Todos, a ciencia cierta, sabemos que existen
determinados oficios cuyos empleados se dedi-
can, en horas extras, a este tipo de actividades
desleales: facturan sin IVA, no declaran sus
ingresos en el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Tisicas, no cotizan a la Seguridad
Social por estos servicios, carecen de cualquier
tipo de seguro de responsabilidad civil profesio-
nal, etc. En definitiva, se aprovechan de todas
estas circunstancias para ofrecer unos servicios
a la baja en cuanto a sus honorarios; igualmen-
te, estan a la baja las garantias de sus clientes
ya que, en caso de error o negligencia, seran
estos altimos quienes asuman por completo las
posibles sanciones.

Capitulo aparte merecen aquellos que estando
en situacion de jubilacion o prejubilacion, ejer-
cen la competencia desleal sin ningan tipo de
rubor. Alla ellos con sus conciencias.

La competen-
cia desleal
existe y afecta
a la seguridad
de guienes

se exponen a
ella, anulando
las garantias
sociales del
ejercicio de

la profesion y
constituyen-
do una mala
imagen de
determinados
colectivos pro-
fesionales ante
la sociedad
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resulte imposi-

hle saher que
ha modificado
la Administra-
cion y por que

Jurisprudencia tributaria:

las paralelas

informatizadas v los
administradores de hecho

lo largo de nuestra vida profesional

como expertos contables y tributarios

es necesario tener en cuenta, ademas
de las posturas doctrinales de la Administra-
cion Tributaria a través de sus consultas de la
Direcciéon General de Tributos —sean vincu-
lantes o no— las interpretaciones que hacen
nuestros tribunales de justicia sobre temas tan
controvertidos o espinosos como suelen ser las
normas fiscales espafolas. Muchas veces, estos
criterios iran en paralelo a la interpretacion de
la Administraciéon Tributaria; otras, apoyaran
la postura del contribuyente enfrentado a la
Administracion; y, finalmente, otras nos ayuda-
ran a entender y aplicar la normativa fiscal de
nuestro pais.

Para este articulo he selec-
cionado dos que me pare-
cen muy interesantes: La
primera hace referencia a
las famosas liquidaciones
paralelas
informati-
zadas de la
Administra-
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ci6on donde el Tribunal Superior de Justicia
de Catalufia da la razon a la Administracion
y las ampara en clara contradiccién con otras
muchas resoluciones que entendian que adole-
cian de una minima motivacién; la otra, tam-
bién del TS]J, establece los requisitos minimos
para que una persona pueda ser declarada
administrador de hecho de una sociedad.

A. No procede declarar la nulidad de
pleno derecho de una declaracién para-
lela informatizada por falta de motiva-
cion. Sentencia del Tribunal Superior
de Justicia de Cataluiia de 11 de junio
de 2009

El supuesto de hecho enjuiciado es el siguiente:
se recurre una resolucion del TEAR de Cata-
lufia que desestima la reclamacion interpuesta
contra la resoluciéon de la Administracién de
Hacienda de Vilafranca del Penedés que con-
firma la liquidacién provisional del IVA del
ejercicio 2000. En concreto, la Administracién
no considera deducibles las cuotas de IVA
soportado en las importaciones, bienes corrien-
tes, porque no aparecen anotadas en los libros
registros de facturas recibidas y, por tanto, no se
han contabilizado debidamente.

La base de los argumentos del contribuyente
recurrente radica en la falta de motivacion
de la liquidacién impugnada por entender
que las paralelas informatizadas que suele
utilizar la Administracion de Hacienda en
las declaraciones provisionales no son ajus-
tadas a derecho por carecer de la motivacién
suficiente causando en el contribuyente una
indefension prohibida en el Art. 24 de nuestra
Constitucion.

Como establece la sentencia la jurisprudencia se ha
manifestado intensamente critica con el modelo de liqui-
dacion paralela informatizada, siendo paradigmdtica
en tal sentido la STS de 15 de julio de 2004, dictada

en recurso para unificacion de doctrina, al entender que
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con éste el interesado no adquiere un preciso y suficiente
conoctmiento de los errores cometidos, su naturaleza y
la normativa aplicable. Tal modelo no basta por si
solo para alcanzar tal conocimiento, refiriéndose en tal
sentido la inexigibilidad al contribuyente de realizar
complejas operaciones con lo cual en definitiva no viene
sino a abundarse en la ya consolidada doctrina juris-
prudencial —SSTS de 17 de febrero de 1987, 27 de
diciembre de 1990, 20 de enero y 4 de junio de 1998
9 27 de diciembre de 1999~ con arreglo a la cual para

que la

rapido y sencillo

SU PROGRAMA
CONTABLE
IMPORTA LOS
ASIENTOS

Comtarapid

facturas y bancos

REALIZA LOS ASIENTOS
CONTABLES POR USTED




DE INTERES PROFESIONAL

\I—-/

S

jurisprudencia para considerar a una persona
un administrador de hecho (ya que la Ley no
define lo que debe entenderse por administra-
dor de hecho, ni qué condiciones o circunstan-
cias deben darse para otorgar tal calificacion) es
clarificadora la sentencia del Tribunal Superior
de Justicia de Cataluiia, de 16 de abril de 2009,
al establecer que, con cardcter amplio, administrador
de hecho serd quien ejerce efectivamente el cargo al mar-
gen de un_formal y vdlido nombramiento.

Como hemos razonado en anteriores resoluciones, las
notas definitorias del administrador de hecho deben ser
las siguientes:

a) El elemento esencial de la figura del administrador
de hecho es el de autonomia y falta de subordinacion
a un drgano de la administracion social, de tal modo
que pueda razonablemente entenderse que esa persona,
al margen de un nombramiento regular o_formal, estd
gercitando en la prdctica cotidiana las_funciones del
poder efectivo de gestion, administracion y gobierno de
que se trate, asumiendo la sociedad los actos de esa
persona como vinculantes para ella y, por tanto, de
expresion de la voluntad social.

b) Debe afiadirse la habitualidad en el ¢ercicio de tales
Junciones, permanencia o continuidad que excluyen
una intervencion puntual de la gestion de la sociedad.

¢) Y cierta calidad en el ¢ercicio de dichas funciones, lo
que permute excluir de este conceplo a aquellos cuya
actuacion se quede en la esfera previa a la decision, lo
que no es sino consecuencia del requisito de autonomia
de decision.

Con toda claridad, esta sentencia nos fija de
forma ejemplar los requisitos que debe tener un
administrador de hecho, que en resumen son:
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1. Los apoderados, por el mero hecho de serlo,
no son administradores de hecho.

2.No puede ser administrador de hecho quien
actie por mandato de otro.

3.Es necesario que la persone actiie como ver-
dadero administrador, con autonomia y falta
de subordinacion y sin necesidad de tener un
nombramiento formal y registrado; es decir,
que realice todos los actos propios del admi-
nistrador: comprar, vender, contratar, despe-
dir, fijar los salarios, disponer de las cuentas
corrientes, presentar las cuentas, tomar deci-
siones, tratar con clientes, proveedores, entida-
des bancarias, trabajadores, etc. sin que dichos
actos estén ni subordinados a un tercero ni
limitados en el tiempo ni en la forma, y todo
ello con independencia que en los documentos
oficiales firme una persona cuyo cargo esté for-
malmente inscrito en el registro mercantil. No
es suficiente para ser declarado administrador
de hecho, tal como manifiesta la sentencia, que
se cuente con un amplio poder; potencial para adminis-
tray, i siquiera que se haya hecho uso del mismo en
alguna ocasion, ni que el domicilio social coincida con
su domacilio particular.

El caso mas patente y ejemplarizante, asi como
el mas frecuente sobre todo en el ambito tri-
butario, de un administrador de hecho es el
llamado “administrador oculto”, cuando se
hace figurar como administrador formal a una
persona insolvente y asi eludir la responsabili-
dad del administrador real —el “oculto”— que es
quien realmente dirige la sociedad.

Aunque hay mas casos de administrador ocul-
to o de administradores de hecho, es evidente
que en el ambito tributario esta pensado para
evitar la elusién de la responsabilidad tribu-
taria a través del llamado hombre de paja, cast
siempre por no decir siempre, un insolvente
contrastado.

Sirva esta sentencia y sus comentarios de guia
para los expertos contables y tributarios a fin
de tener presente la figura del administrador de
hecho y sus requisitos sobre todo por las posibles
responsabilidades tributarias que la ley impone
a estas personas y también para disipar posibles
inquietudes de apoderados de sociedades que

teman verse incursos en responsabilidades.
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pasado por la oficina; la Gltima era una chica
encantadora, la tnica con la que de verdad ha
congeniado pese a lo diferentes que eran y que
la primera impresion, como casi siempre le
ocurre en estos casos con otras mujeres, no fue
absolutamente positiva —literalmente expresd: me
parece muy espaiiola—.

Antes de ir a la maquina expendedora de pre-
suntos cafés a por un cortado, hasta que no lo
toma dice no sentirse suficientemente despierta

y despejada para
trabajar,

coge el

teléfono, mira si ha

habido llamadas después de salir ayer y antes de
entrar hoy que hayan quedado registradas en el
contestador —al jefe le obsesiona que queden lla-
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madas sin responder— vy, a continuacion, marca
el nimero de su amigo y companero de equipo,
que no siempre tiene el teléfono operativo, que
no va todos los dias por la oficina y que, cuando
va, no lo hace siempre a la misma hora ni en el
mismo medio de transporte, que no siempre se
queda el mismo tiempo, que todos los dias no se
sienta en el mismo sitio y que mientras esta por
alli entra y sale a su libre albedrio; su amigo que
siempre le dice que a él lo separe, tanto para lo
bueno como para lo malo, del resto del mundo
que no lo junte con los demas, y del que esta
segura que puede confiar en ¢l al cien por cien,
aunque para fastidiarlo le diga que sélo lo hace
al noventa y nueve por ciento, que se reserva,
pues nunca se sabe, el uno por ciento por si
algan dia falla.

Hace la llamada, se saludan vy
cuando €l le pregunta ;cdmo estds?
ella responde con un breve
y escueto aqui, lo que le ha
obligado a ¢l a aprender
poco a poco, lentamente,
a identificar su estado
de animo simplemen-
te por el tono de su
voz en ausencia de
una  contestaciéon
expresa. Luego char-
lan un rato mas o
menos largo depen-
diendo de la urgen-
cia que ella impute
a los correos del jefe,
al resto de sus que-
haceres y de lo mas
o menos estresada que
esté, como le gusta decir,
y tras asegurarse de que
¢l viene —ayer le dijo que
hoy vendria— de camino a
la oficina y que le traera un
café del bar de abajo, evitandole
el sucedaneo de la maquina, se
despide de ¢l de golpe, quebrando la
conversacion, con un bueno, le dejo, ahora
nos vemos, chao.

El entra en la oficina, ciertamente no siempre
tratando con delicadeza la puerta, cuando asi
ocurre ella le recrimina verbalmente por el
susto que le da, la altera en su concentracion
laboral; €l le entrega su café que ella siempre
recibe con un gesto de agradecimiento. El va
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a su sitio, no siempre el mismo, enciende el
ordenador vy se sienta a atender sus cosas. Tras
bebérselo sin dejar de trabajar, ella le pregunta
qué esta haciendo —¢l sabe que va a requerir su
colaboracién y siempre esta disponible— para a
continuacién decirle, cada vez menos frecuen-
temente por ser cada vez mas capaz y autono-
ma (lo que a ¢l le produce un sentimiento de
orgullo), lo que juntos tienen que hacer ese dia:
una propuesta para un cliente, una noticia para
la pagina web, un analisis de la competencia...
cualquier cosa que se le haya ocurrido al jefe
y lo haya solicitado urgentemente para ayer en
cualquiera de sus cuatro cripticos e-mazl.

El método de trabajo siempre es el mismo,
no varia: a €l le gusta remolonear y juguetear
un poco antes de empezar, con los afios es la
forma que tiene de generar y ordenar ideas en
su cabeza para realizar la tarea que les espera;
ella, ajena a esta razon, sencillamente porque
también le divierte, se lo consiente unos breves
minutos, luego le mira severamente y le dice
—sefnalando con un gesto de cabeza al orde-
nador— jya vale, venga, que tengo mucho que hacer!
Y simultdneamente se yergue, se pone seria y
concentrada, sitiia sus manos sobre el teclado,
hace un movimiento como para coger impulso
y, cuando ¢l cree que va a empezar a escribir y
sus dedos van a ser resolutivamente imparables,
ella desde su profesional estatica postura lo
mira —como se mira un coche que no arranca—
y le hace un gesto —levantando los hombros y la
barbilla— que significa... ;Qué esperas para empe-
zar? ;Qué pongo? ;Por dénde emprezo? Dime.

El la mira, no puede evitar sonreir, le invita a
que esta vez sea ella quien comience, obvia-
mente ella se niega con palabras y gestos —que
le descomponen un poco la figura—y aduce su
razén favorita, pues la encuentra inapelable,
para denegar el honor: no se me ocurre nada y a
continuacién sincronizados ella recompone su
postura; €l dice: estd bien, jvamos!”... y juntos, al
unisono, se ponen a trabajar. Poco a poco, sea
lo que sea, nada se les resiste, lo van haciendo
y adelantando, son meticulosos y no dejan
nada al azar. Por ello de vez en cuando tienen
que retroceder para poder seguir avanzando;
y juntos aprenden despacio, y también juntos
disfrutan por igual mientras lo estan realizando
y al final antes de decidirse a darlo por definiti-

vamente terminado se preguntan mutuamente:

ﬁ

¢Como lo ves? JEstd bien asi o cambiamos algo? Para
responderse con un déalo asi y vamos a manddrselo
ya por e-mail, sea como sea que lo demos por definiti-
vamente hecho y finalizado cuando lo vea, siendo como
es seguro que al jefe no le gusta del todo y cambia algo.

Tras compartir el rato de la comida —al respec-
to, son de variadas costumbres, cada dia hacen
una opciéon diferente— y un breve descanso,
unas veces, las mas, con charla, confidencias,
bromas y risas y alguna vez, las menos, con
alguna discusion y discrepancia, vuelven al tajo
y en alguna ocasion, cuando son ya los Gnicos
y los dltimos que quedan en la oficina, com-
partiendo la satisfaccion de los que tienen todo
el trabajo terminado y bien hecho, durante
los minutos previos que anteceden a la salida,
han disfrutado escuchando musica de forma
complice en el ordenador, mostrandose mutua-

mente las canciones que les gustan.

Asi, con el pasar de estos creativos ratos llenos
de instruccién e imaginacién, mutuamente
ensefiandose, conociendo y conociéndose poco
a poco, lentamente van aprendiendo, ella de la
experiencia y €l de las ganas y la ilusion, que lo
verdaderamente importante cuando se escucha
y comparte debe saborearse con calma, sin
prisa, tranquilos, para que se solacen los senti-
dos, perdure en el recuerdo y se vaya olvidando
despacio.

Y todos los dias, pasada la media tarde, siem-
pre con exactitud prusiana en el mismo inter-
valo de tiempo vespertino de no mas de cinco
minutos de duracion, llega el final de la jorna-
da. Es el momento de recoger, de abandonar
inexcusablemente la oficina —a ella mas le
vale ser exquisitamente puntual en su hora de
vuelta a casa— cada uno apaga su ordenador y
los dos a la vez, tras asegurarse que todo esta
en orden, abandonan la oficina; ella le cede
siempre el paso al salir, ya que es quien tiene
la llave que cierra la puerta, van bromeando
hasta el ascensor donde ahora es él quien le
cede el paso. Ya en la calle se despiden; ella
va a su metro, ¢él a su coche, tras ofrecérselo y
ella denegar el ofrecimiento, los dos saben la
causa: esa inexplicable y absurda hipoteca que
la tiene presa y debe cambiar; eso si, antes de
separarse diariamente ella le pregunta: ; Vienes
mafiana?; y €l, mirandola le responde: ;Mafia-

na’... mafiana, si.
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El Equipo Avatares
Cotidianos nacié en
2008, en Madrid,
y esta formado por

Julio Bonmati Marti-
nez y Aurelia Anama-
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Nuestra moneda

Monedas en euros

La serie de monedas en euros esta formada por ocho denominaciones diferentes: 1, 2, 5, 10, 20
y 50 céntimos, 1€ y 2€. Todas las monedas en euros tienen una cara comudn y otra nacional. Esta
ultima indica el pais emisor. Las monedas en euros pueden utilizarse indistintamente en todos los
paises de la zona del euro.

Caras comunes
El disefio de las caras comunes de las monedas en euros es obra de Luc Luycx, de la Real Fabrica
de la Moneda de Bélgica. En ellas se muestran imagenes de la Unién Europea y de Europa que

simbolizan la unidad de la UE.

Caras nacionales
En las caras nacionales aparece un motivo especifico de cada pais, rodeado de las doce estrellas de
la Uni6én Europea.

Monedas conmemorativas de 2 €
Si posee una moneda de 2€ con una cara nacional diferente, es posible que se trate de una moneda
conmemorativa.

Competencias en relacion con las monedas

A diferencia de los billetes, las monedas en euros son competencia de cada pais y no del BCE. Si un
pais de la zona del euro desea emitir una moneda con un disefio nuevo —por ejemplo, una moneda
conmemorativa de 26— debe informar a la Comisién Europea y al resto de Estados miembros de
la UE. La Comisi6n verifica que el nuevo disefio cumple las orientaciones y publica la informacién
en su sitio web. La Ciomision es la fuente fidedigna en la que el BCE basa las actualizaciones de su
sitio web relativas a las monedas en euros.

Puede dirigir sus preguntas relativas a las monedas en euros a la direccion:
Comision Europea

Direccién General de Asuntos Econémicos y Financieros

Unidad R-4 Comunicaciéon Externa, BU-1 4/168

B-1049 Bruselas, Bélgica

Un exceso de monedas y billetes en circulacion podria generar inflaciéon, que es precisamente lo
que el BCE trata de controlar manteniendo la estabilidad de precios. Por tanto, corresponde al
BCE autorizar el volumen de emisiéon de moneda de los paises de la zona del euro. En el caso de
los billetes, corresponde exclusivamente al BCE autorizar las emisiones y el volumen de las mismas.
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Our money

Euro coins

The euro coin series comprises eight different denominations: 1, 2, 5, 10, 20 and 50 cent, €1 and €2.
The euro coins have acommon side and a national side. The national side indicates the issuing country.
You can use any euro coin anywhere in the euro area.

Common sides
The common sides of the coins were designed by Mr Luc Luycx of the Royal Belgian Mint. They
show images of the European Union or of Europe and symbolise the unity of the EU.

National sides
The national sides show country-specific designs, surrounded by the 12 stars of the European
Union

€2 commemorative coins
The national sides show country-specific designs, surrounded by the 12 stars of the European
Union.

Responsibility for coins

Unlike banknotes, euro coins are still a national competence and not the ECB’s. If a euro area
country intends to issue coins bearing new motifs — such as on a commemorative coin— it has to
inform the European Commission. The Commission will then publish the information in the mul-
tilingual Official Journal of the EU (C series). It is the authoritative source upon which the ECB
bases its website updates on euro coins.

Questions on euro coins may be addressed to:
European Commission

Directorate-General for Economic and Financial Affairs
Unit R-4 External communication, BU-1 4/168
B-1049 Brussels, Belgium

Too many coins and banknotes in circulation could lead to inflation, which is precisely what the
ECB aims to control by maintaining price stability. Therefore, the ECB is responsible for approving
the volume of coins that euro countries may issue. In the case of banknotes, the ECB both approves
the volume and issues the notes.
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Por Carlos Pérez Vaquero Redactor jefe de Cont4bl3

La contabilidad
en las civilizaciones
antiguas

egun el diccionario de la Real Academia Espanola de la Lengua, cwilizacidn es aquel estadio cul-

tural propio de las sociedades humanas mds avanzadas por el nivel de su ciencia, artes, ideas y costumbres. Dos

expertos en este ambito, los arquedlogos Ruth Whitehouse y John Wilkins!, consideran que la
civilizacion es la estructura de nuestra sociedad, un invento del hombre para crear su propio entorno
artificial, fragil y breve (si tenemos en cuenta que el desarrollo evolutivo del ser humano se calcula en
unos cinco millones de afios, las primeras civilizaciones surgieron —tan s6lo— hacia el 3500 a.C.; hace
poco mas de 5500 afos). Estos autores consideran que se podria hablar de 8 grandes civilizaciones de
la antigiiedad que, ordenadas cronologicamente, serian:

Planisferio fisico
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El
en gquechua)
era un ins-
I ORE]
importante
que para ser
contable (o
quipucama-
yoc: guardian
de los nudos)
hahia que
estudiar en
una academia

Lo - e

emplearse en todas las culturas de la antigtiedad
[recordemos que los romanos no empleaban
numeros sino las letras de su alfabeto (I, V, X,
L, C, D y M) y que, partir de 4.000, dibujaban
una linea horizontal sobre la cifra] ni siempre se
representaba asi “0”; para los mayas, ese valor
se representaba con una especie de concha o
pequeno caparazon.

El dbaco

Aunque fue uno de los primeros inventos
del ser humano en diversas culturas —China,
Egipto, Grecia o Roma— con el fin de llevar
las cuentas realizando sencillos calculos, lo
mas probable es que este cuadro de madera con
diez cuerdas o alambres paralelos y en cada uno de
ellos otras tantas bolas mdviles, (...) que sirve para
efectuar manualmente cdleulos aritméticos mediante
marcadores deslizables también tuviera su origen
en Babilonia.

La palabra abaco —del griego dbax (tablero)—
parece que proviene del término semitico abag
(arena) por la practica de colocar piedras en
el suelo, formando lineas, que utilizaban los
babilénicos para realizar sumas y restas. El
uso de aquella rudimentaria tabla para con-
tar se generalizé por todas las culturas de la
antigiiedad (China, Egipto, Grecia o Roma);
en esta ultima, se utiliz6 un abaco de piedras
de marmol llamado calculs, origen de nuestra
palabra cdlculo.

Desde entonces, con el paso de los siglos, se
desarrollaron distintos modelos de abacos para
llevar las cuentas: el suan pan chino sobre varillas
de bambu; el sorobdn japonés, con una cuenta en
la parte superior (el cielo) y cuatro en la inferior
(la tierra), los guijarros y monedas coreanas o el
schotsy ruso que, a diferencia de los instrumentos
orientales, utilizaba cuentas de diversos colores
y dos varillas para las fracciones de rublos. Este
abaco ruso era muy similar a otros dos modelos:
el choreb armenio y el coulba turco.
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Los quipus y la yupana

Al otro lado del Atlantico, los incas tam-
bién hacian sus cuentas y las registraban en
un instrumento de aspecto, cuando menos,
indescifrable. En su novela El orgen perdido,
la escritora alicantina Matilde Asensi nos

2,

un grueso cordén de lana del que cuelgan una serie

describe perfectamente qué son los quipus

de cuerdas de colores llenas de nudos. Segin la dis-
posicion de estos nudos, el grosor y la distancia entre
ellos, el significado variaba. Los cronistas espafioles
sostuvieron siempre que los quipus incas eran instru-
mentos de contabilidad.

Los quipus —nudos, en idioma quechua— podian
ser simples, dobles, compuestos o a medio hacer.
De la cuerda principal (transversal) pendian las
cuerdas colgantes (de 45 a 60 cm.) y de éstas las
subsidiarias (de 20 a 50 cm.) que podian ser de
algodoén, lana, caflamo e incluso cabello, y de
diferentes colores. Dependiendo de si el nudo se
realizaba al comienzo, la mitad o el final de la
cuerda, los incas podian distinguir los nimeros

2003, 203 6 23.

Era un instrumento tan importante que, para
ser contable (o quipucamayoc: guardidn de los
nudos), habia que estudiar en academias espe-
ciales (las yachayhuasi o casas del saber) y pertene-
cer a la nobleza o, al menos, a un grupo social
honorable.

Segun los expertos peruanos, el origen de los
quipus se encuentra en la yupana, un tablero
con forma de bloque, dividido en casilleros o
escaques colocados a diferentes alturas (a mas
altura, mas valor) y que se utilizaba, con semi-
llas o pequenas piedras, a modo de abaco. Los
resultados de yupar (calcular) se registraban en
los nudos de los quipus, perpetuando la tene-
duria de cuentas. Algo que demuestra porqué
el Imperio Inca —que desconocia la escritura
o la rueda— llegd a ser el mas poderoso de la

Ameérica precolombina.
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NUEVA JUNTA
DIRECTIVA

Desde el pasado dia 3 de julio
la junta directiva esta integrada por:

Presidente:
Antonio Guerrero Requena

Vicepresidente Ejecutivo:
Marisa Solano Pinin

Vicepresidentes Autonémicos:
Andalucia: Rafael Ruiz Santamaria
Aragon: Francisco Garcia Galindo
Asturias: Ana Maria Cancelas Rodriguez
Balears: Gerda Lang Gansl

Canarias: Arturo Gonzalez Pareja
Cantabria: Francisco Rodriguez Bodero
Castlla-La Mancha: Jests Bernal Sanchez
Castlla - Leon: Jests C. Sastre Arranz
Catalunya: José L. Bermejo Blasco
Euskadi: Mikel Angel Diaz Acerete
Galicia: Néstor Ogando Blanco

La Rioja: Bas